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1. De la idea al modelo de negocio

2. Como disenar un modelo de negocio

3. Reflexiones y consejos
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1. De la idea al modelo de negocio

Ideas de negocio

Modelos de negocio

Concepcion inicial

Forma en que se lleva a cabo
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De la idea al modelo de negocio

1. p 3.

Identificacion de Generacion y validacion Diseno y desarrollo de
oportunidad de la idea negocio modelo de negocio
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Identificacion de
oportunidad

Revision de tendencias
Disponibilidad de recursos
éSoy capaz de aprovecharla?
¢ Puedo descubrir la
oportunidad?
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De la idea al modelo de negocio

Informe de situacion y w2 [l A nevate ﬂ:'\‘.‘f."‘&’:
perspectivas de la
en América Latina y el Caribe

Deloitte. we>

- CIENCIA Y TECNOLOGIA EN PERU:
Insights -

ANALISIS Y OPORTUNIDADES

60+60+60

+ Innovacién Empresarial
« Desarrollo Productivo
« Emprendimiento

por

damentos paraun
mundo sin fronteras

s Mereing A N EL/CONSUMIDOR 2023:
ol actitudes, e
Perfil de la Bodega y el Bodeguero 2014 - y tendencias

Lima Metropolitana- Arequipa — Trujillo

GAME CHANGERS |'Pso8
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La reunion anual del Foro Econdmico Mundial destaco de la necesidad de
accion colectiva bajo el lema “colaboracion para la era inteligente”
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El informe de Riesgos Globales 2025 indica un panorama global mas fragmentado con

desafios crecientes

Panorama actual de

riesgos globales

“Seleccione un riesgo que considere
con mayor probabilidad de
representar una crisis significativa a
escala global en 2025"

Categoria de riesgos

The Global Risks s .
Report 2025 Econdmico
20th Edition

Medioambiente l

Geopolitico .

Social l

Tecnoldgico .

Fuente: World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2024-2025.

Conflicto armado entre estados

Eventos climaticos extremos

Confrontacién geoecondmica

Desinformacioén y noticias falsas

Polarizaciéon social

Recesién econdmica

Cambios criticos en los sistemas de la Tierra

Falta de oportunidades econémicas o desempleo
Erosién de los derechos humanos y/o de las libertades civiles
Desigualdad

Migracién o desplazamiento forzado

Escasez de recursos naturales

Consecuencias negativas de las tecnologias de inteligencia
artificial

Ciberespionaje y guerra cibernética
Crimeny actividad econdmica ilicita
Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

Concentraciéon de recursosy tecnologias estratégicas

23%
14%
8%
7%

5%
4%

2%
2%
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Proporcién de encuestados (%)



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
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Requieren jovenes capaces de pensar criticamente, trabajar en equipo, usar tecnologia con criterio y asumir un rol
activo en la transformacion de su entorno.

Los riesgos globales no se resuelven solos ni desde una sola profesion

2 afos 10 aifos
.o Ri esgos g lobales il Desinformacion y noticias falsas 1
clasificados por gravedad a
2 E limati Pérdida de biodi idad | d
corto y Iargo plazo ventos climaticos extremos 2 esc:silstaemeaslo iversidad y colapso de

"Estime el impacto probable
(gravedad) de los siguientes riesgos
durante un periodo de 2y 10 anos"

Cambios criticos en los sistemas de la
Tierra

Conflictos armados entre Estados

4 Polarizacién social 4 Escasez de recursos naturales

w
w

i : 5 Ciberespinojae y guerra cibernética Desinformacion y noticias falsas
Categoria de riesgos pinojaey g 5 y

The Global Risks

Report 2025 L .

el Economico . B Contaminacion Ml Consecuencias negativas de las
tecnologias de inteligencia artificial

Medioambiente l

7 Desigualdad 7 Desigualdad

Geopolitico .

Social .

Polarizacién social

Migracion o desplazamiento

Tecnolégico . 9 Confrontacién geoeconémica 9 Inseguridad cibernética
. o e . R 10 Erosién de los derechos humanos y/o 10 Contaminaciéon
uente: or conomic Forum oba ISKS . o e
Perception Survey 2024-2025. de Ias Ilbertades ClVlIeS



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
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Ranking de
riesgos globales y
nacionales

2025 - 2035

Categoria de riesgos

Econdmico

I Medioambiente

I Politico
I Social
I Tecnoldgico

Fuente: CEPLAN

Nota: Elaboracion Ceplan en base a los
resultados de la primera ronda de la
consulta técnica 2024.

R39 Exacerbacion de la criminalidad

R26 Transnacionalizacién de las organizaciones
delictivas

Fortalecimiento de economias ilegales

R25
R28 Surgimiento de poderes demagagicos y
populistas
R Fracaso de |la gobernanza nacional
iol

R27 Profundizaci e la desinstit nalizacién

y desbalance de los poderes del Estado

3  Crisis del sistema democratico
6 Exacerbacion de conflictos sociales internos
1

R
R
R Dafios ambientales causados por el hombre

a gran escala

Ruptura de ciberseguridad
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1

2 —
3 - -
4
a :
2 -
k] Colapso del sistema de seguridad social
R3 Crisis del sistema educativo
4 - -
5
4
3 > -
3

R43
R24  Fracaso de la descentralizacién
4
R40  Exacerbacion de ciberespionaje
]
7
4

=
&

1
14
1

BEE

1

R Fenémenos naturales y meteoroldgicos
extremos
R

mental

R4 automatizacién

R35 Erosién de la confianza juvenil por
desilusién generalizada

R38 Fracaso de la planificacién urbana
R42  Proliferacion del Deep Fake

RAS Fallo en la supervision y regulacion de la

R risis alimentaria

5 |5

(0]
2
5
7
0

1

R2 Crisis de recursos naturales

R17 Proliferacién de la actividad econdmica ilicita

telecomunicaciones
infecciosas
de IA en procesos cotidianos

R12 Paralizacién prolongada de la produccién
minera por conflictos sociales
R16 Crisis energética

Sector publico, privado y
académico: 180 expertos
(encuesta virtual) y 30 expertos
(taller presencial)

2025

R21 Escalamiento de confrontaciones bélicas

Riesgos y oportunidades globales y
nacionales para el Peri
2025 - 2035

RAG Pérdida masiva de empleos por la
automatizacion en los procesos productivos

R10 Fuga de capitales extrema por perspectivas
financieras negativas

R15 Prolongada recesion

R14 Shock en los precios de los hidrocarburos

R11 Interrupcion de las cadenas de suministro

R9 Crisis fiscales en grandes economias

R22 Uso de armas de destruccion masiva

-
~

w
~

R8 Crisis bancaria y financiera
R13 Escasez de mano de obra

R7 Bancarrota masiva de empresas



https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7432511/6332218-ceplan-riesgos-y-oportunidades-globales-y-nacionales-para-el-peru-2025-2035.pdf?v=1735360516

Ranking de
oportunidades
globales y
nacionales
2025 - 2035

Categoria de oportunidades

Econdmico

I Medioambiente

I Politico
I Social
I Tecnoldgico

Fuente: CEPLAN

Nota: Elaboracién Ceplan en base a los
resultados de la primera ronda de la
consulta técnica 2024.
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Tratamiento de enfermedades mediante el uso
de la nanotecnologia
011 Optimizacién de inversiones mediante IA

32 Expansion de la ensefianza de lenguajes de
programacion en el sistema educativo

037

041 Segurida las transacciones digitales

generacion de nuevas tecnologias
a4 Desarrollo del cloud computing en procesos
industriales
Nuevas rutas (internacionales) para el
transporte de mercancias
Expansién de la red colaborativa de datos

abiertos para IA

(o]

18 10 Desarrollo de tecnologia de alerta temprana de
desastres naturales

Desarrollo de habilidades STEM en la

- educacion

012 Impulso financiero a inversiones verdes
Desarrollo de biologia sintética y la ingenieria

035 de tejidos para la creacion de érganos

artificiales

Neurotecnologias para enfermedades

degenerativas

Adhesién a alianzas internacionales para la

mejora de politicas y gobernanza

031 Desarrollo de terapias genéticas en medicina &

Expansién de la automatizacion y robética en
los servicios de asistencia personal y procesos

017 Universalizacién de la economia digital

046 Desarrollo de la Agricultura 4.0

13 Transformacién de la educacién superior con
1A

36

10 28

o4t Desarrollo de Organizaciones Exponenciales
(ExO) como nuevo modelo de negocio

043 Potenciacion del aprendizaje con blockchain

Aprovechamiento de la energia eléctrica en el
sector automotriz

016 Unificacién de mercados financieros

019 Gran impulso del Turismo verde o Ecoturismo
013 Mayor demanda por minerales alternativos
Desarrollo de redes internacionales de

4

021 e o015 :Irﬁ:t:i:rzzll':r:: It;:zal:llidat:i de los
022 Integraclén econdmica  nivel de cldsteres Desarrollo de sistemas de defensa digital

regionales 25

034 Red estudiantil colaborativa en la nube

Desarrollo de Parques Industriales
020 )
Tecnoecoldgicos

Optimizacién en el desarrollo de vacunas
029 L
contra enfermedades altamente transmisibles
05 Implementacién de tecnologia para el uso
eficiente del agua

o014 Proliferacién de inversiones (y desarrollo) en
sector mineria e hidrocarburos
Implementacion de la IA para acelerar los

procesos de gestién publica
Digitalizacién de gestion y estandarizaciéon de

resilientes usando blockchain, IA e loT

naturales
Civictech

02 Desarrollo de la biotecnologia y bioingenieria

03 Desarrollo de la industria de fertilizantes
naturales

~
E
E

41

7 Restauracién de bosques para la industria
maderera sostenible

06 Mayor inversién en construcciones resilientes

09 Expansion de la economia regenerativa

23 Desarrollo de programas de intercambio de
talentos

08 Reutilizacion de las emisiones de carbono

datos pblicos para la toma de decisiones
Desarrollo de tecnologias para la

implementacidn de realidades no fisicas
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Sector publico, privado y
académico: 180 expertos
(encuesta virtual) y 30 expertos
(taller presencial)

2025

Riesgos y oportunidades globales y
nacionales para el Per
2025 - 2035



https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7432511/6332218-ceplan-riesgos-y-oportunidades-globales-y-nacionales-para-el-peru-2025-2035.pdf?v=1735360516
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| ’ Exacerbacion de la criminalidad
|
I
447 : Fracaso de la gobernanza
: Economias ilegales . Transnacionalizacion de las organizaciones del
C'risis del sistema demumiiim‘ ’DEShﬂlﬂnce poderes del Estado
I
424 Dafios ambientales a gran escala Poderes demagdgicos y populistas
Crisis del SISIIlerna educ:atlvu. Exacegacidn de conflictos sociales
Colapso de |a seguridad sacial’ . i
Crisis alimentan'a’ . ’ Ruptura de la ciberseguridad
, Criss de recurs F:‘:T'::;‘B extremos @ Fracaso de la descentralizacion
4.0+ ) nsis urses natu o Crisis en la gestion de residuos
Contagio por enfermedadesfp Erosion dé la comfanza Juvenil® " o ncentracion del poder tecnolégico
Erosidn de la cohesion suciaI.P . . Problemas de salud mental
o , ¥ Planificacion ana’ o i
Fallo de las telecomunicaciones®s ctividad econémica ilicita @ Exacert del ciberesy
Dependencia de |a tecnologia
"""""""""""""""""""" ch}aso'de'la‘abciénlpliméﬁcﬁ’ "' i 'Q e e E e
3.8 -
Colapso de los ecosistema® : Colusién de medios Fallo en la supervisién de la 1A
% Geopolitizacion de recursos estratégicos ¥ Proliferacion del deepfake
o |
o l
E Prolongada recesidn @ Confrontaciones geopoliticas
3.6 4 4 Confrontaciones bélicas [
I
) Crisis energ Lo
Armas de destruccion masivady Fuga de capitales extrema g, & Discr por lalA
In cién de suminisiru’ < Paralizacién de la minera :
. . ) ’ Pérdida masiva de empleos por automatizacidn
2.4 Crisis bancaria y financiera . & Precios de hidracarburos h
at I
Crisis fiscales liferacién de armas autdnomas
I
I
I
Bancal.-rota de empresas :
3.2 X
I
|
I
I
1
I
3.0 [
I
Reduccidn de personal calificado :
I
I
I
2-8 T 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 Ll L} T T 1
2.0 22 24 2.6 2.8 3.0 3.2 34 .. 36 38 4.0 4.2 4.4 4.6 4.8 5.0
Probabilidad crre.
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Oportunidades globales y nacionales

4.0=
|
I
! Seguridad de las transacciones digitales
I
|
I
3.9 :
I
: 14 en la generacion de nuevas tecnologias
I
|
1 ricultura 4.0
3.8 ! . . oo )
| Transformacidn de la educacidn superior con 1A
: cloud computing en procesos industriales
I
Uso eficiente del ﬂg"'ﬂ: automatizacién y robética en servicios de asistencia
379 Tratamiento con nanatecnologia Optinzacién en !E| desarrollo de vacunas i o i i
. . ; Economia digital Rutas del comercio internacional
I
|A en procesos publicos |
i l Datos abiertos para |4
Desarrollo de habilidades STEM Digitalizacién de datos pablicos P
3.6 _ Ne','mtecmb?la? L En%ﬂnzﬂ de lenguajes de prog'amacidn Integracién econdémica de clisteres
% Creacion de érganos artificiales () Red estudiantil en'la nube® | | Redes internacionales de produccidn
© Tecnologia de alerta de desastres naturales : . Parques industriales ecoldgicos
a | _ / Turismo verde
E | Edici6n genéticaen medicina~ ~ ~ " " " "~ "~ "~ Drm““"“‘mf'm'"ﬂ“‘“ alternativos - N samolic de Auave modelodemegomis ~~ ~ " T "7 T
3.5+ 1
Restauracién de bosques : Aprendizaje con blockchain
" Desarrollo en mineria e hidrocarburos
Defensa digital con blockehain, 1A e loT | faent
I
—— |
3.4 Desarrollo en C"“’T"-Ch.. Desarrollo de energia Iil'rpia
Fertilizantes natunales. "
Inversignes verdes
Unificacién financiera 0 ! ( Inversiones con 1A
Biotecnologia y bicingenieria g @ Energia eléctiica en el sector automotriz
3.3+ Economia rgeneraﬁ\ra ) 1
o Wt
Blockchain para la irazahlllldad Realidades no fisicas
|
Reutilizacion de las emisiones Construcciones resilientes :
|
324 Programas de intercambio !
I
|
I
|
I
31 T T T . T T T 1

26 2.8 3.0

3.6 38 4.0
QUIMICAVERDE
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HANDS AND ALL
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@@9 De la idea al modelo de negocio Y g

® 3:00p.m.

oma

Sostenibihdad y
Comercio Justo
“EL lmpacto de Una

taZa de café”

1.

o ., , 4 Orige"
Identificacion de o et e
- . ,n”
oportunidad «Gafé de 1e8°
Experiencias
PersonallzadaS (
“La amazoma
Revision de tendencias 03m°afr‘r’§&o(ie
L) L] eofe es
Disponibilidad de recursos r 5
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éSoy capaz de aprovecharla? espec,-;:,‘;?:
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¢ Puedo descubrir la i Cold frig,
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g g De la idea al modelo de negocio

e 2- - e Empatia Definir Idear Prototipar Probar
Generacion y validacion
de la idea negocio
Herramientas de ideacién 1%AS
Realizar investigacion de mercados e

Design Thinking, entre otras.

)
d \
LI 4 I é L3 9 &
Generacion de MYP (Producto Minimo /;,f\ / o
Viable) = <

Y
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s De la idea al modelo de negocio

€.0

2 C ’ * Disefnarun prototipo de menu que
E 3\ C“ N ‘ H ‘NK. " ) incluya bebidasinnovadorasy
°

pref ender syg alimentos inspirados en la Amazonia.
o €renciasy eXpectativas o * Crear modelos de espaciosfisicos
antoal cafg, A para la cafeteria, considerando la
EMPATIZAR \DEAR
Servar g| MP o o -
con : Comporta miento g disposicion del mobiliario y decoracion
SUmidores g cafeter;. o tematica.
eXistenteg T * Desarrollarun piloto parala
Nvestigar (as

experiencia del cliente, como cataso
talleres.

« Analizar los datos obtenidos para

i n
identificar patrones ytendenc,gzree '
las expectativas de los c%n:ium blem;

jado del pro
ormular un enunc@ '
|;ue refleje las necesidades del cliente,

j n una
" os clientes busca '
e ca ysostenlble

experiencia de cafe uni
que resalte
Amazonia".

los sabores peruanos de la

Realizar sesiones de lluvia de
ideas con el equipo, generando
propuestas sobre el diseno,
los productos y la experiencia
del cliente.

Considerar opciones de menu
coningredientes amazonicos,
experiencias interactivasy
conceptos de sostenibilidad.

* Organizar eventos de prueba con

clientes potenciales para evaluar sus
respuestas al prototipo.

Recoger comentarios sobre el mend, el
disenoy la experiencia general de la
cafeteria.

Ajustar el disefio, el menu y las
experiencias basandose en la
retroalimentacion.
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De la idea al modelo de negocio
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“Los mismos productos,
servicios o tecnologias pueden
fallar o tener éxito segun el
modelo de negocio que elija.
Explorar las es
fundamental para encontrar un
modelo de negocio exitoso”

Alexander Osterwalder
Experto en innovacion, modelos
de negocio y estrategia
empresarial
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Como disenar un modelo de negocio

\ En Generacin de modelos de negociolos autores te ensefisban ) )
\ aadoptar el mejor modelo para tu empresa. Coémo crear los productos y servicios que tus clientes estan esperando

Tmate I ér«“’iﬂ"“f’"“" i Diseﬁando t - .
| | la propuesta
de valor

Tienes en tus manos una guia para visionarios, revolucionarics y retadores
que guieran desaliar los anticuados modelos de negocio y diseflar las empresas
del futuro. Un libro parala..

G

df;mﬁdélo
de negocio

Escrito por »
Alexander Y
ESCRITO POR Osterwalder, 5
T ik 67 ctboacén Vves Pigneur. =
el Otk s g b Ol Greoory Bemarda
QuEiape Por s ¥ Alan Smith
A DISENADO POR
TRADUC Ko Sithy Tish Pl DiseRado por
\EVN’;.’:“:O o TRADUCIDO POR Trish Papadakos
VimazCao
CONIAPARTICIPACIGN \ fi ok
s CON LA PARTICIPACION DE
i bt st SN y 8 oo
Prélogo de José
Antonio de Miguel
§ Javier Garcia
DEUSTO )

VERDE
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“La estrategia es elegir qué

Actividades Propuesta Relacion hacer; el modelo de
clave de valor con el cliente negocio es cémo lo haces
1 funcionar.”

Segmentos

Red d
ea ae de clientes

asociados

A

“Un modelo de negocio \ \ Flujo de
describe la I6gica de como E;t"“Cttf‘" a 5 T Canales de ingreso
e e costos gl g
una organizacion crea, ilave distribucién

entrega y captura .”

QUIMICAVERDE

Fuente: Osterwalder, A., Pigneur, Y., & Clark, T. (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers. Hoboken, NJ: Wiley.




Habilitadores: instituciones,
reguladores e inversionistas
Funcional: clientes, distribuidores,
proveedores

Difusores: medios digitales,

comunidad, ONG’s, etc.
Normativos: colegios profesionales,
gremios, etc.

Pueden clasificarse como:
Costos directos e
indirectos

Costos fijos y variables
Costos operativos

Actividades relacionadas a:
Produccion
Comercializacion
De Soporte (tareas que

Valor del tipo de cuantitativo:
barato, rapido, sencillo, menor
riesgo, etc.

Valor cualitativo: exclusividad,
conveniencia, personalizacion

aseguren que se realice el
negocio)

Actividades Propuesta
clave \ de valor
/ /

Red de
asociados

Relaciones para:
Adquirir nuevos clientes
Retencion de clientes
Atencion personal

Difusiva (sefalética)
Automatizada

Relacién
con el cliente

Segmentos B2B:

de clientes Ao O

recomendador técnico,

comprador econémico
B2C:

Habitos de consumo,

necesidad, sexo, otras

variables

|

| \

Flujo de

E;tVMCtM ra Recursos Canales de “’\él"'eso Forma por donde se hace dinero:
e costos [ d l'StV'l'blAC 6n Venta de productos
clave Tarifa de servicios

4 tipos:
Humanos
Intangibles (marca,
patente, tradicion)

Fisico
Financiero

Puntos de contacto entre
clientey organizacion.

Implementacion (uso del
servicio)
Soporte

eCommerce
Marketplace

Comisidon o margen por venta
Suscripcion
Publicidad

etapas:
Darse a conocer
Persuacion




d‘\j@ é,\@ 6) IC;}:::;!‘I“G o?\eg%::;vnork Program g'
) %:} ié !
ﬁ -l%&raem nE

wmum;»mm

fosee i i
@gﬁ@ Recomendaciones para el segmento de clientes

Pregunta clave:
» ¢Para quién estamos creando valor?

Para definir bien tu segmento, preguntate:

¢Quién sufre el problema hoy?

e ¢Es una persona, empresa o institucion?

» ¢En qué contexto y sector ocurre?

. ° [ 4 [ 4 [l [ 4 ?
CQu Ien usa’ qu Ien deCIde y qu Ien paga : El segmento de clientes conecta una necesidad real con tu propuesta de valor.
(ojo: no siem pre es la misma persona) «  Sinoconoces bien a tu cliente, tu solucién se queda en teoria.

» ¢Esta dispuesto a pagar? éTiene presupuesto y urgencia?

QUIMICAVERDE
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“Estamos asumiendo los

desafios del ]
evaluandolos con del

respondiendo con




; ) Global Greenchem 6 %’}a‘é edio
Innovation & Network Program gef i i

Gracias por estar aqui.

Estamos en contacto
Humberto Villanueva
+51 922 466 436

villanuevaphj@gmail.com
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Libros:

Links de acceso

Generacion de modelos de negocio: https://1drv.ms/b/s!AmbHDoo0j5¢c5Ygv40xPnMYa7Zzu9wHw?e=VDo89g
Propuesta de valor: https://1drv.ms/b/s!AmbHDoo0]5¢c5Ygv4zzf7PtgwG2ZOQxTA?e=Lk8yC)J

Fuentes de informacion:

Ley BIC: https://sociedadesbic.produce.gob.pe/#page-top

Sistema B: https://www.sistemab.org

INEI - Sistema de informacién geografica para emprendedores: http://sige.inei.gob.pe/sige/

INNOVASUYU: https://innovasuyu.proinnovate.gob.pe/madre-de-dios/

Proyecta tu futuro: http://proyectatufuturo.trabajo.gob.pe

Empleo formal: https://www?2.trabajo.gob.pe/estadisticas/observatorio-de-la-formalizacion-laboral/tableros-interactivos/tablero-
interactivo-del-empleo-informal-observatorio-iii/

Precio de productos agrarios: https://www.gob.pe/institucion/midagri/informes-publicaciones/3114373-precios-de-productos-agrarios-
en-mercados-internacionales-2022

Padrén de Productores Agrarios: https://observatorio-ppa.midagri.gob.pe

Datos turismo: https://www.mincetur.gob.pe/centro_de_Informacion/datos_turismo.htm

Sistema de inteligencia turistica: https://www.mincetur.gob.pe/centro_de_Informacion/mapa_interactivo/index.html

Observatorio de PRODUCE: https://www.producempresarial.pe

Observatorio Nacional de Prospectiva: https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio
GeoCEPLAN: https://geo.ceplan.gob.pe
Datos y mapas de Educacion: https://escale.minedu.gob.pe/mapas;jsessionid=1244de592ffa35303c470e0bd6f0

(23(())2ndcr:urso Nacional Creay Emprende: https://www.gob.pe/institucion/minedu/campanas/64639-concurso-nacional-crea-y-emprende-

Plataforma Encuentra tu Bodega: https://www.tuempresa.gob.pe/ubicatubodega/#!/Bodegas/15/01/16
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