
Lima, Perú –2026

II Hackathon de Química Verde: Transformando tus ideas en soluciones circulares
Programa Global de Innovación y Redes de Química Verde



2

Taller

Construyendo el
modelo de negocio
Humberto Villanueva
Profesor de la Universidad del Pacífico
Consultor en desarrollo productivo territorial



Agenda

4

1. De la idea al modelo de negocio

2. Cómo diseñar un modelo de negocio

3. Reflexiones y consejos



Empecemos…

5



1. De la idea al modelo de negocio
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Concepción inicial Forma en que se lleva a cabo 

Ideas de negocio Modelos de negocio
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1. 
Identificación de 

oportunidad

3.
Diseño y desarrollo de 

modelo de negocio

2.
Generación y validación 

de la idea negocio
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1. 
Identificación de 

oportunidad

Revisión de tendencias
Disponibilidad de recursos

¿Soy capaz de aprovecharla?
¿Puedo descubrir la 

oportunidad?



El informe de Riesgos Globales 2025 indica un panorama global más fragmentado con 
desafíos crecientes

La reunión anual del Foro Económico Mundial destacó de la necesidad de 
acción colectiva bajo el lema “colaboración para la era inteligente”

Imagen que contiene luz, motor

El contenido generado por IA 
puede ser incorrecto.

Panorama actual de 
riesgos globales

“Seleccione un riesgo que considere 
con mayor probabilidad de 

representar una crisis significativa a 
escala global en 2025”
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Conflicto armado entre estados

Eventos climáticos extremos

Confrontación geoeconómica

Desinformación y noticias falsas

Polarización social

Recesión económica

Cambios críticos en los sistemas de la Tierra

Falta de oportunidades económicas o desempleo

Erosión de los derechos humanos y/o de las libertades civiles

Desigualdad

Migración o desplazamiento forzado

Escasez de recursos naturales

Consecuencias negativas de las tecnologías de inteligencia 
artificial

Ciberespionaje y guerra cibernética

Crimen y actividad económica ilícita

Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

Concentración de recursos y tecnologías estratégicas
Proporción de encuestados (%)

Fuente: World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2024-2025.

Económico

Medioambiente

Geopolítico

Social

Tecnológico

Categoría de riesgos

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/


Los riesgos globales no se resuelven solos ni desde una sola profesión

Requieren jóvenes capaces de pensar críticamente, trabajar en equipo, usar tecnología con criterio y asumir un rol 
activo en la transformación de su entorno.

Desinformación y noticias falsas

Eventos climáticos extremos

Polarización social

Ciberespinojae y guerra cibernética

Conflictos armados entre Estados

Confrontación geoeconómica

Desigualdad

Migración o desplazamiento

Erosión de los derechos humanos y/o 
de las libertades civiles

Contaminación

Eventos climáticos extremos

Cambios críticos en los sistemas de la 
Tierra

Pérdida de biodiversidad y colapso de 
ecosistemas

Escasez de recursos naturales

Desinformación y noticias falsas 

Consecuencias negativas de las 
tecnologías de inteligencia artificial

Desigualdad

Inseguridad cibernética

Polarización social 

Contaminación
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Riesgos globales 
clasificados por gravedad a 

corto y largo plazo
"Estime el impacto probable 

(gravedad) de los siguientes riesgos 
durante un período de 2 y 10 años"

Fuente: World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2024-2025.

Económico

Medioambiente

Geopolítico

Social

Tecnológico

Categoría de riesgosImagen que contiene luz, motor

El contenido generado por IA 
puede ser incorrecto.

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/


Ranking de 
riesgos globales y 
nacionales 
2025 - 2035

Fuente: CEPLAN

Nota: Elaboración Ceplan en base a los 

resultados de la primera ronda de la 

consulta técnica 2024.

Económico

Medioambiente

Político

Social

Tecnológico

Categoría de riesgos

210

Sector público, privado y 

académico:  180 expertos 
(encuesta virtual) y 30 expertos 

(taller presencial)

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7432511/6332218-ceplan-riesgos-y-oportunidades-globales-y-nacionales-para-el-peru-2025-2035.pdf?v=1735360516


Ranking de 
oportunidades 
globales y 
nacionales
2025 - 2035

Fuente: CEPLAN

Nota: Elaboración Ceplan en base a los 

resultados de la primera ronda de la 

consulta técnica 2024.

Económico

Medioambiente

Político

Social

Tecnológico

Categoría de oportunidades

210

Sector público, privado y 

académico:  180 expertos 
(encuesta virtual) y 30 expertos 

(taller presencial)

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7432511/6332218-ceplan-riesgos-y-oportunidades-globales-y-nacionales-para-el-peru-2025-2035.pdf?v=1735360516


Riesgos globales y nacionales



Oportunidades globales y nacionales
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1. 
Identificación de 

oportunidad

Revisión de tendencias
Disponibilidad de recursos

¿Soy capaz de aprovecharla?
¿Puedo descubrir la 

oportunidad?



De la idea al modelo de negocio
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2.
Generación y validación 

de la idea negocio

Herramientas de ideación
Realizar investigación de mercados

Design Thinking, entre otras.
Generación de MVP (Producto Mínimo 

Viable)
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• Realizar sesiones de lluvia de 
ideas con el equipo, generando 
propuestas sobre el diseño, 
los productos y la experiencia 
del cliente.

• Considerar opciones de menú 
con ingredientes amazónicos, 
experiencias interactivas y 
conceptos de sostenibilidad.

• Diseñar un prototipo de menú que 
incluya bebidas innovadoras y 
alimentos inspirados en la Amazonía.

• Crear modelos de espacios físicos 
para la cafetería, considerando la 
disposición del mobiliario y decoración 
temática.

• Desarrollar un piloto para la 
experiencia del cliente, como catas o 
talleres.

• Organizar eventos de prueba con 
clientes potenciales para evaluar sus 
respuestas al prototipo.

• Recoger comentarios sobre el menú, el 
diseño y la experiencia general de la 
cafetería.

• Ajustar el diseño, el menú y las 
experiencias basándose en la 
retroalimentación.



De la idea al modelo de negocio
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Cómo diseñar un modelo de negocio
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Alexander Osterwalder
Experto en innovación, modelos 

de negocio y estrategia 
empresarial

“Los mismos productos, 
servicios o tecnologías pueden 

fallar o tener éxito según el 
modelo de negocio que elija. 
Explorar las posibilidades es 

fundamental para encontrar un 
modelo de negocio exitoso”



Cómo diseñar un modelo de negocio
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Fuente: Osterwalder, A., Pigneur, Y., & Clark, T. (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers. Hoboken, NJ: Wiley.

“Un modelo de negocio

describe la lógica de cómo 
una organización crea,

entrega y captura valor.”

“La estrategia es elegir qué

hacer; el modelo de 
negocio es cómo lo haces

funcionar.”
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B2B:

Rubro, usuario, 
recomendador técnico, 
comprador económico 

B2C: 
Hábitos de consumo, 

necesidad, sexo, otras 

variables

Relaciones para:

• Adquirir nuevos clientes
• Retención de clientes
• Atención personal

• Difusiva (señalética)
• Automatizada

Forma por donde se hace dinero: 

• Venta de productos
• Tarifa de servicios
• eCommerce

• Marketplace
• Comisión o margen por venta
• Suscripción

• Publicidad

Puntos de contacto entre 

cliente y organización.  
etapas: 

Darse a conocer

Persuación
Implementación (uso del 

servicio)

Soporte

4 tipos: 

• Humanos
• Intangibles (marca, 

patente, tradición)

• Físico
• Financiero 

Pueden clasificarse como:

• Costos directos e 
indirectos

• Costos fijos y variables

• Costos operativos

• Habilitadores: instituciones,  

reguladores e inversionistas
• Funcional:  clientes, distribuidores, 

proveedores

• Difusores: medios digitales, 
comunidad, ONG’s, etc.

• Normativos:  colegios profesionales, 

gremios, etc.

• Valor del tipo de cuantitativo: 

barato, rápido, sencillo, menor 
riesgo, etc.

• Valor cualitativo: exclusividad, 

conveniencia, personalización 

Actividades relacionadas a: 

• Producción
• Comercialización
• De Soporte (tareas que 

aseguren que se realice el 
negocio)



Recomendaciones para el segmento de clientes
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• El segmento de clientes conecta una necesidad real con tu propuesta de valor.
• Si no conoces bien a tu cliente, tu solución se queda en teoría.

Pregunta clave:

• ¿Para quién estamos creando valor?

Para definir bien tu segmento, pregúntate:

• ¿Quién sufre el problema hoy?

•  ¿Es una persona, empresa o institución?

•  ¿En qué contexto y sector ocurre?

•  ¿Quién usa, quién decide y quién paga?
 (ojo: no siempre es la misma persona)

•  ¿Está dispuesto a pagar? ¿Tiene presupuesto y urgencia?
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“Estamos asumiendo los 
desafíos del siglo XXI, 

evaluándolos con ideas del 
siglo XX y respondiendo con 
herramientas del siglo XIX.”

Madeleine Albright
1ra mujer nombrada secretaria de 

Estado de los Estados Unidos 
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Gracias por estar aquí.

Estamos en contacto
Humberto Villanueva
+51 922 466 436
villanuevaphj@gmail.com



Links de acceso
Libros:

• Generación de modelos de negocio: https://1drv.ms/b/s!AmbHDooj5c5Ygv40xPnMYa7Zzu9wHw?e=VDo89g

• Propuesta de valor: https://1drv.ms/b/s!AmbHDooj5c5Ygv4zzf7PtqwG2ZQxTA?e=Lk8yCJ

Fuentes de información:

• Ley BIC: https://sociedadesbic.produce.gob.pe/#page-top

• Sistema B: https://www.sistemab.org

• INEI - Sistema de información geográfica para emprendedores: http://sige.inei.gob.pe/sige/

• INNOVASUYU: https://innovasuyu.proinnovate.gob.pe/madre-de-dios/

• Proyecta tu futuro: http://proyectatufuturo.trabajo.gob.pe

• Empleo formal: https://www2.trabajo.gob.pe/estadisticas/observatorio-de-la-formalizacion-laboral/tableros-interactivos/tablero-
interactivo-del-empleo-informal-observatorio-iii/

• Precio de productos agrarios: https://www.gob.pe/institucion/midagri/informes-publicaciones/3114373-precios-de-productos-agrarios-
en-mercados-internacionales-2022

• Padrón de Productores Agrarios: https://observatorio-ppa.midagri.gob.pe

• Datos turismo: https://www.mincetur.gob.pe/centro_de_Informacion/datos_turismo.htm

• Sistema de inteligencia turistica: https://www.mincetur.gob.pe/centro_de_Informacion/mapa_interactivo/index.html

• Observatorio de PRODUCE: https://www.producempresarial.pe

• Observatorio Nacional de Prospectiva: https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio

• GeoCEPLAN: https://geo.ceplan.gob.pe

• Datos y mapas de Educación: https://escale.minedu.gob.pe/mapas;jsessionid=1244de592ffa35303c470e0bd6f0

• Concurso Nacional Crea y Emprende: https://www.gob.pe/institucion/minedu/campañas/64639-concurso-nacional-crea-y-emprende-
2024

• Plataforma Encuentra tu Bodega: https://www.tuempresa.gob.pe/ubicatubodega/#!/Bodegas/15/01/16
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